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PHẦN NỘI DUNG

I. ĐẶT VẤN ĐỀ 

1. Xuất phát điểm :

Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng ngày càng phát triển về số lượng, CB-GV-NV năm sau nhiều hơn năm trước, việc quản lý và cập nhập hồ sơ thi đua toàn trường (trên 400CB-GV-NV) ngày càng nhiều hơn.

Căn cứ vào chức năng và nhiệm vụ của nhân viên làm công tác thi đua.

Xuất phát từ vị trí và vai trò của công tác quản lý hồ sơ thi đua của một đơn vị cơ sở trong trường Cao đẳng nói riêng và công tác quản lý của nhà nước trong lĩnh vực giáo dục và đào tạo nói chung là một nhiệm vụ hết sức quan trọng và rất cần thiết.
2. Lý do :

Tri thức ngày càng cao, xã hội ngày càng phát triển kéo theo sự phát triển và đa dạng các loại hình tổ chức quản lý. Hệ thống hóa việc quản lý hồ sơ thi đua trong toàn trường là một việc làm không thể thiếu của một nhân viên làm công tác thi đua.

Hệ thống hóa việc quản lý hồ sơ thi đua một cách có hệ thống, logic, khoa học và chuyên nghiệp, đồng thời giúp cho việc đề nghị khen thưởng lên cấp trên được chính xác, công bằng và kịp thời. Ngoài ra, còn giúp cho việc truy cập và cập nhật các thông tin được nhanh chóng, chính xác, tạo hiệu quả cao trong công tác quản lý hồ sơ thi đua của trường,… đồng thời tiết kiệm được thời gian, công sức và chi phí văn phòng,... nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới trong công tác quản lý chung của nhà trường.
3. Tầm quan trọng :

Nhân viên làm công tác thi đua là những người đang làm việc tại hệ thống cơ cấu tổ chức của nhà trường, có năng lực, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ  có kinh nghiệm xử lý các tình huống nghiệp vụ phát sinh, có khả năng tổng hợp và tư vấn cho cán bộ quản lý, do đó có tầm quan trọng rất lớn đến việc thực hiện thành công nhiệm vụ chính trị của nhà trường.
Việc tìm hiểu, nắm vững kiến thức, quy định, quy chế, quy trình công tác là hết sức quan trọng. Nó giúp cho người làm công tác thi đua nắm được tình hình thực tế, những thuận lợi, khó khăn chung của nhà trường. 
Xuất phát từ yêu cầu thực tế của nhà trường hiện nay, việc hệ thống hóa hồ sơ thi đua giúp cho công việc của nhân viên phụ trách thi đua được thực hiện một cách dễ dàng, khoa học hơn, tiết kiệm được thời gian, công sức và chi phí văn phòng.

Để đạt được những yêu cầu trên việc hệ thống hóa hồ sơ thi đua là hết sức cần thiết, giúp cho việc tổng hợp, lưu trữ và cập nhật thông tin được đầy đủ, rõ ràng, kịp thời theo yêu cầu của nhà trường, Sở, Bộ và phục vụ cho công tác thanh tra, kiểm tra.
4. Phạm vi ứng dụng:
Sáng kiến kinh nghiệm ““Hệ thống hóa việc quản lý hồ sơ Thi đua toàn trường từ năm học 2005-2006 đến năm học 2011-2012” của tác giả, trước mắt được phổ biến, sử dụng trong nội bộ trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng.
II. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN SÁNG KIẾN, KINH NGHIỆM, CẢI TIẾN KỸ THUẬT

A.  Kế hoạch thực hiện: 

- Thời gian bắt đầu: ngaøy 10 thaùng 9 naêm 2012
- Thời gian kết thúc: ngaøy 30 thaùng 12 naêm 2012
- Công việc tiến hành và biện pháp xử lý: 
1/. Giai đoạn 1: 

Thời gian thực hiện: từ ngày 10 tháng 09 đến 15 tháng 10 năm 2012.        

Công việc tiến hành: Khảo sát, đánh giá thực trạng và đề xuất một số biện pháp cải tiến công tác thi đua tại trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trong.

Hồ sơ thi đua gồm: 
- Các văn bản chỉ đạo: Nghị định, Thông tư, Quyết định, Kế hoạch, Hướng dẫn, Thông báo … về công tác thi đua khen thưởng trong ngành giáo dục.
- Các biểu mẫu về công tác thi đua.
- Các loại hồ sơ thi đua: thi đua tháng, thi đua học kỳ, thi đua năm học.

- Hồ sơ thi đua đầu năm, hồ sơ thi đua cuối năm gửi Cụm thi đua, gửi Sở Giáo dục & Đào tạo.

- Các quyết định khen thưởng công nhận các danh hiệu thi đua, các quyết định của cấp trên khen thưởng cho tập thể đơn vị và tập thể cá nhân CB-GV-NV.
….
Công tác thi đua hiện nay thực tế chưa đáp được yêu cầu đào tạo, quản lý và phát triển ngày càng cao của nhà trường.
Việc phân loại, sắp xếp, lưu trữ  hồ sơ thi đua của trường chưa được thực hiện, việc tìm kiếm thông tin về thi đua rất khó khăn và mất thời gian.

Các văn bản, thông tin, … liên quan đến công tác thi đua chưa được cập nhật và lưu trữ đầy đủ, khoa học.
Một số biểu mẫu về công tác thi đua chưa được cập nhật, chỉnh sửa và chưa có sự thống nhất chung trong toàn trường.

Thời gian trước đây cán bộ phụ trách công tác thi đua là giáo viên kiêm chức, phải kiêm nhiệm nhiều công việc nên cũng không có nhiều thời gian dành cho công việc quản lý thi đua, việc quản lý hồ sơ thi đua của trường chưa được thực hiện theo một hệ thống, theo một quy trình, quy định chung. 
Khác với những chuyên môn khác, cán bộ công chức phụ trách công tác thi đua hiện nay hầu như là không được đào tạo ngay từ ban đầu, mà chủ yếu là được điều động, phân công từ nhiều lĩnh vực công việc khác nhau.
Nhận xét:

- Mặt tích cực:

Hiện nay nhà trường đã bố trí một nhân viên chuyên trách phụ trách công tác thi đua của trường.

Được trang bị trang thiết bị, đồ dùng làm việc đầy đủ, môi trường làm việc sạch sẽ, khang trang.

Được sự quan tâm và giúp đỡ của Ban Giám Hiệu, cùng với sự phối hợp tốt giữa các phòng ban, trung tâm… trong trường.
Trong quá trình công tác, nhân viên phụ trách thi đua đã làm việc sáng tạo, nhiệt tình, có trách nhiệm trong công việc, bản thân luôn cố gắng phấn đấu học tập, tự tìm tòi học hỏi, nghiên cứu để nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, biết cách vận dụng các ứng dụng công nghệ thông tin vào phục vụ cho công việc, luôn vì sự phát triển đi lên của nhà trường.
-  Mặc hạn chế : 
Nhân viên phụ trách công tác thi đua chưa được học tập, đào đào về chuyên môn và nghiệp vụ. 
Nhà trường chưa có cơ chế tuyển chọn, đào tạo, đãi ngộ, khen thưởng những cán bộ, công chức có phẩm chất đạo đức tốt, giỏi về chuyên môn và nghiệp vụ, sáng tạo tích cực trong công việc và tham gia tích cực các hoạt động khác của đoàn thể và nhà trường. Đó vừa là mục tiêu vừa là động lực để xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ công chức nói chung, cán bộ quản lý, cán bộ làm công tác thi đua nói riêng.
Khả năng sáng tạo, tự học tập, tự nghiên cứu của nhân viên chưa cao, do nhu cầu về cuộc sống đời thường nhiều lúc đã làm cho nhân viên phải trăn trở lo toan., vì  vậy mà thời gian đầu tư cho việc học tập, nghiên cứu…phục vụ cho công việc còn gặp nhiều khó khăn.     
Trong hình hình chung của nhà trường hiện nay, để cho việc quản lý, phân loại và sử dụng các phần mềm, các chương trình quản lý hồ sơ mang tính khoa học và hệ thống còn gặp rất nhiều hạn chế và khó khăn. 

Nhân viên làm công tác thi đua mặc dù đã được tập huấn phương pháp quản lý các văn bản hành chính, nhưng cụ thể về công tác này trong quản lý đào tạo thì còn mới, vẫn còn mang tính giáo điều, một chiều, ít khuyến khích tranh luận, trao đổi, nghiên cứu và chưa thể hiện tính  sáng tạo ở mỗi nhân viên.
Nhân viên chưa được đào tạo bài bản về “nghiệp vụ”, ít được tiếp cận các kiến thức, phương pháp, công nghệ mới để có thể đáp ứng được yêu cầu ngày càng cao của nhà trường và  xã hội.
Việc quản lý các văn bản, hồ sơ, thông tin, … là một nhiệm vụ quan trọng và cần thiết trong hoạt động của trường nói chung. Nhưng để thực hiện tốt nhiệm vụ này phải có sự quan tâm, hỗ trợ và hợp tác tốt hơn nữa của đơn vị trực thuộc trong trường. Cần xác định : Đây là một công việc thường xuyên và lâu dài không thể thiếu của nhà trường.
Xuất phát từ những nhiệm vụ cụ thể ở trên, để cho việc truy cập và cập nhật các thông tin được nhanh chóng, chính xác, tạo hiệu quả cao trong công tác lưu trữ và quản lý hồ sơ thi đua,… đồng thời tiết kiệm được thời gian, công sức và chi phí văn phòng,... nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới trong công tác quản lý của đơn vị là  một nhiệm vụ luôn giữ vai trò rất quan trọng và cần thiết.

 Để đáp ứng được yêu cầu chung hiện nay của nhà trường, tôi mạnh dạn xin đưa ra các giải pháp sau:

- Thứ 1: Tổ chức bồi dưỡng nhân viên:

+ Để  giúp cho nhân viên làm việc một cách hiệu quả, chuyên nghiệp, khoa học và công tác tổng hợp, tham mưu cho cán bộ quản lý đạt  hiệu quả hơn thì việc bồi dưỡng về các phương pháp, kỹ năng quản lý các văn bản, hồ sơ, … là rất cần thiết và đây là chương trình bắt buộc đối với nhân viên vì hầu như nhân viên trong thời gian qua chưa được bồi dưỡng thường xuyên, mà chủ yếu là làm việc theo kinh nghiệm, năng khiếu cá nhân…
+ Bồi dưỡng ngoại ngữ và tin học : Ngoại ngữ sẽ giúp nhân viên đọc và hiểu các thuật ngữ khoa học, chuyên ngành, từ đó có khả năng tự học tập, nghiên cứu và tìm hiểu các công nghệ  tiên tiến qua các hệ thống thông tin. Còn tin học là phương tiện hữu ích cho công tác tổng hợp, theo dõi và quản lý theo các phương pháp hiện đại của công nghệ thông tin và Internet mang lại.

- Thứ 2 : Áp dụng Công nghệ thông tin vào phục vụ cho công tác: 
Cập nhật các loại văn bản đi và đến vào máy tính, gắn mã số cho các văn bản theo chủng loại, điều này sẽ giúp cho việc lưu trữ và tra cứu được nhanh chóng, kịp thời. Bên cạnh đó, nhà trường nên chọn và áp dụng thử nghiệm các phần mềm, chương trình  “Quản lý văn bản hành chính”, sau một thời gian có tổng kết, rút kinh nghiệm để áp dụng đại trà và nối mạng giữa các bộ phận trong nhà trường. Từ đó đưa công tác này vào áp dụng phục vụ cho công tác quản lý trong nhà trường.                                 
- Thứ 3: Cập nhật, nâng cấp trình độ nhân viên: 
Bồi dưỡng nâng cao và chuyên sâu về chuyên môn nghiệp vụ của nhân viên đây là nội dung rất quan trọng và cần thiết, nhân viên phải thường xuyên được bồi dưỡng nâng cấp về nghiệp vụ, về kỹ năng quản lý văn bản, quản lý hồ sơ, tham gia các buổi học nghiệp vụ do các cơ sở trong và ngoài đơn vị tổ chức. Ngoài ra, nhân viên có thể mạnh dạn đề xuất với đơn vị công tác của mình trong việc tham gia, học tập ở các khóa đào tạo bên ngoài nếu có khả năng và điều kiện. Nếu được như vậy thì tôi tin chắc rằng trong thời gian tới đội ngũ nhân viên của nhà trường sẽ có những đóng góp tích cực vào việc hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ chính trị của nhà trường.

Qua nhiều năm công tác tại trường bản thân tôi nhận thức rõ được vị trí, vai trò và trách nhiệm trong nâng cao hiệu quả của công việc là rất quan trọng và cần thiết, cho nên “Hệ thống hóa việc quản lý hồ sơ thi đua toàn trường” làm tên đề tài sáng kiến kinh nghiệm, nhằm góp một phần nhỏ vào việc phần nâng cao năng lực, chất lượng công việc và hiệu quả công tác của bản thân.
2/. Giai đoạn 2 :

- Thời gian thực hiện: từ ngày 16 tháng 10 năm 2012 đến 15 tháng 11 năm 2012.
- Công việc tiến hành: Sưu tầm, cập nhật, tổng hợp hồ sơ thi đua toàn trường từ năm học 2005-2006 đến năm học 2011-2012. 

Thống kê các thành tích và danh hiệu thi đua khen thưởng chung của tập thể đơn vị và của CB-GV-NV trong toàn trường từ năm học 2005-2006 đến năm học 2011-2012:

Sưu tầm và cập nhật danh sách Tập thể và CB-GV-NV được khen thưởng từ năm học 2005-2006 đến năm học 2011-2012.

- Thành tích mà tập thể đơn vị đã đạt được từ năm học 2005-2006 đến năm học 2011-2012 gồm: tập thể lao động tiên tiến; tập thể lao động xuất sắc; bằng khen của Bộ Giáo dục và Đào tạo; bằng khen Thủ tướng; huân chương lao động; bằng khen Thành phố; Cờ thi đua của Chính phủ, của Bộ Giáo dục, của Thành phố.
- Thành tích cá nhân của CB-GV-NV đã đạt được từ năm học 2005-2006 đến năm học 2011-2012: Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở; Chiến sĩ thi đua cấp Thành phố; Chiến sĩ thi đua cấp Toàn quốc; bằng khen của Bộ Giáo dục và Đào tạo, bằng khen Thành phố, bằng khen của Thủ tướng; Kỷ niệm chương vì sự nghiệp giáo dục; Giải thưởng Võ Trường Toản; Giáo viên dạy giỏi cấp Thành phố và Toàn quốc.

Hệ thống, chỉnh sửa và hoàn chỉnh lại các biểu mẫu thi đua để đưa vào áp dụng trong toàn trường: thi đua tháng, thi đua học kỳ, thi đua cả năm, sáng kiến kinh nghiệm và tất cả các biểu mẫu áp dụng trong hồ sơ thi đua khen thưởng.
Thống kê và cập nhật hồ sơ thi đua đầu năm, hồ sơ thi đua cuối năm gửi cụm thi đua và gửi Sở Giáo dục và Đào tạo.
Sưu tầm, cập nhật các văn bản về thi đua, khen thưởng:
- Nghị định 39/2012/NĐ-CP ngày 27 tháng 4 năm 2012 của Chính phủ về sửa đổi bổ sung một số điều của Nghị định số 42/2010NĐ-CP ngày 15 tháng 4 năm 2010 của Chính phủ Quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Thi đua, khen thưởng.
- Thông tư 12/2012/TT-BGDĐT ngày 3 tháng 4 năm 2012 của Bộ Giáo dục và ĐT về hướng dẫn công tác Thi đua, khen thưởng trong ngành giáo dục. 

- Quyết định số 58/2011/QĐ-UBND ngày 7 tháng 9 năm 2011 của Ủy ban Nhân dân Thành phố về ban hành quy định công tác thi đua, khen thưởng trong Thành phố Hồ Chí Minh.
- Công văn số 2384/GDĐT-VP ngày 6 tháng 9 năm 2012 của Sở Giáo dục và Đào tạo TP. Hồ Chí Minh về việc thực hiện công tác thi đua, khen thưởng.
- Quy định về tiêu chuẩn thi đua của trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
Phân loại các loại hồ sơ, văn bản, quy định, biểu mẫu có liên quan của từng tháng, từng học kỳ, năm học…theo một hệ thống.

Tổng hợp, sắp xếp, tạo các folder và tiến hành nhập liệu:
Phân loại hồ sơ:
Việc phân loại hồ sơ rất quan trọng, nếu phân loại có hệ thống thì sẽ dễ dàng cho việc kiểm tra, sắp xếp. Nên phân loại theo cách như sau:
+ Phân loại theo chủ đề:
Trong cùng một loại hồ sơ nên chia nhỏ theo từng chủ đề ví dụ như: thi đua tháng, thi đua học kỳ, năm học …
+ Phân loại theo cụm:

Trong cùng một loại chủ đề nên chia nhỏ hồ sơ theo từng cụm ví dụ như: danh hiệu của tập thể, danh hiệu của cá nhân…
+ Phân loại theo nhóm:
Trong cùng một cụm hồ sơ nên chia nhỏ ra theo từng nhóm ví dụ như: chiến sĩ thi đua cơ sở, chiến sĩ thi cấp thành phố, toàn quốc…
Sắp xếp hồ sơ:
Sau khi phân loại hồ sơ xong, chúng ta cần sắp xếp hồ sơ một cách khoa học. Nên sắp xếp theo cách như sau:
+ Sắp xếp theo thời gian:
Dựa theo thứ tự thời gian của sự việc xảy ra trong hồ sơ để sắp xếp trước sau. Cần ghi chú cẩn thận thời điểm để khi tìm kiếm được dễ dàng. Sắp xếp theo từng năm học: theo tháng, theo học kỳ, theo năm học.
+ Sắp xếp theo tính chất:
Sắp xếp dựa theo tính chất của hồ sơ. 
Ví dụ:
- Hồ sơ bình thường - hồ sơ mật - hồ sơ tối mật…
- Hồ sơ chưa giải quyết - hồ sơ đang giải quyết chưa dứt điểm - hồ sơ đã giải quyết xong…
Lập danh mục hồ sơ:
Danh mục hồ sơ là bản liệt kê một cách hệ thống hồ sơ của đơn vị. Nhờ vào danh mục này mà chúng ta có thể sắp xếp, quản lý và tra cứu hồ sơ nhanh chóng.
+ Tạo một danh mục cụ thể, chính xác:
Sau khi đã chọn cách sắp xếp, chúng ta tạo danh mục hồ sơ chi tiết. Nên đưa vào máy vi tính, tạo cây thư mục, với thư mục cấp 1 là danh mục hồ sơ, thư mục cấp 2 là chủ đề hồ sơ… Như vậy, lúc cần tra cứu chúng ta có thể xem nhanh nhờ cây thư mục trên máy vi tính.
- Nhập liệu các danh hiệu thi đua, bằng khen của các cấp theo trình tự từ cao đến thấp (ví dụ danh sách cá nhân 6 năm liền, 5 năm liền, 4 năm liền … đạt danh hiệu chiến sĩ thi đua cấp cơ sở…).
+ Danh mục hồ sơ phải được cập nhật thường xuyên.
Khi đã đưa danh mục hồ sơ vào máy vi tính, chúng ta nên lưu lại cây thư mục cũ trước khi cập nhật. Như vậy, lúc cần xem xét lại, chúng ta biết được từng thời điểm bổ sung hồ sơ mới.
Lưu trữ hồ sơ:
Hồ sơ phải được lưu trữ vào một vị trí nhất định để khi cần truy cập sẽ nhanh chóng. Làm bản liệt kê một cách hệ thống hồ sơ của đơn vị. Nhờ vào danh mục này mà chúng ta có thể sắp xếp, quản lý và tra cứu hồ sơ nhanh chóng.
+ Dùng bút chì đánh số ở góc phải các hồ sơ lưu trữ.
+ Bên ngoài tập lưu trữ có nhãn in hồ sơ từ số… đến số… để dễ truy tìm.
+ Vào bảng tính Excel để lập số lưu trữ hồ sơ, có chú thích bên cạnh…
+ Nên lưu tập hồ sơ vào đĩa CD-ROM. 
- Mỗi hồ sơ lưu phải có phần phụ lục để cho dễ dàng trong việc tìm kiếm.
…

3/. Giai đoạn 3 :

- Thời gian thực hiện: từ ngày 16 tháng 11 năm 2012 đến 30 tháng 12 năm 2012.
- Công việc tiến hành: Kiểm tra, tổng kết và đánh giá.
Sau khi nghiên cứu kỹ các văn bản, biểu mẫu, thông tin …về công tác thi đua, thì tiến hành kiểm tra, cập nhật, chỉnh sửa và hoàn chỉnh  lại toàn bộ hồ sơ:
- Các văn bản chỉ đạo về công tác thi đua khen thưởng.

- Chỉnh sửa và hoàn chỉnh lại các biểu mẫu để đưa vào áp dụng chung trong toàn trường.

- Thống kê và cập nhật hoàn chỉnh lại tất cả các danh hiệu thi đua của tập thể đơn vị và cá nhân CB-GV-NV.

Trên cơ sở từ quá trình áp dụng thử, kiểm tra, rà soát, đánh giá rút kinh nghiệm, hiệu chỉnh hoàn chỉnh hơn để áp dụng vào phục vụ cho công tác quản lý hồ sơ thi đua của trường.
Hồ sơ được lưu trữ và quản lý đầy đủ, chính xác, logic, khoa học và dễ dàng cho việc tra cứu, tìm kiếm thông tin.
B. Hiệu quả ban đầu :

Sáng kiến được đưa vào áp dụng phục vụ cho công quản lý thi đua của trường đã góp phần nâng cao hiệu quả công việc, một cách nhanh chống, chính xác, khoa học… mang tính thuyết phục tương đối cao, tạo được sự đồng thuận, tăng cường tính chấp hành và nâng cao tinh thần đoàn kết của CB-GV-NV . 
C. Kết quả thực hiện 

Đề tài hoàn thành đúng tiến độ của kế hoạch đề ra.
Sáng kiến kinh nghiệm đã đưa vào áp dụng thực tế, đồng thời hoàn chỉnh, sửa chữa cho phù hợp.

Hồ sơ thi đua được cập nhật, lưu trữ một cách có hệ thống, logic và  khoa học hơn .
D. Mặc hạn chế và tích cực của sáng kiến kinh nghiệm:

- Sáng kiến kinh nghiệm nếu được áp dụng vào phục vụ cho công tác quản lý hồ sơ thi đua của nhà trường sẽ góp phần nâng cao chất lượng công tác quản lý thi đua của nhà trường lên một bước. Đồng thời thể hiện được tính chuyên nghiệp, đoàn kết trong công tác quản lý của đơn vị.

- Ngoài ra, sáng kiến còn giúp cho việc truy cập và cập nhật các thông tin được nhanh chóng, chính xác, tạo hiệu quả cao trong công tác lưu trữ hồ sơ thi đua, đáp ứng yêu cầu đổi mới trong công tác quản lý của đơn vị.
- Nhân viên làm công tác thi đua chưa được đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ mà chủ yếu là làm việc theo kinh nghiệm, năng khiếu cá nhân…
- Tính phổ biến, đại trà có thể sẽ gặp khó khăn từ chính suy nghĩ của đội ngũ nhân viên do quan niệm:  họ là những nhân viên sai vặt và công việc thuần túy mang tính thụ động.

E. Kết luận:

- Hồ sơ được quản lý khoa học, truy cập và cập nhật được nhanh chống, chính xác, tạo hiệu quả cao trong công tác quản lý, lưu trữ hồ sơ thi đua, đáp ứng yêu cầu đổi mới công tác quản lý của nhà trường, đồng thời còn mang lại một môi trường làm việc công tác, chuyên nghiệp, khoa học, phát triển bền vững nhờ tính kế thừa, cởi mở và minh bạch, góp phần xây dựng văn hóa đơn vị.
- Tôi cho rằng ý thức đối với công việc luôn giữ vai trò quyết định trong việc nâng cao chất lượng công tác. Vì vậy, mỗi nhân viên luôn phải tự mình rèn luyện nhân cách, có ý chí vươn lên trong cuộc sống và công tác. Phải có tinh thần trách nhiệm, sáng tạo trong công tác chuyên môn, nghiệp vụ và bản thân phải nghiêm túc, có kỷ cương trong sinh hoạt và công tác vì sự phát triển đi lên của nhà trường ./.
Ghi chú:    (Đính kèm theo):
- Bảng tổng hợp, thống kê các danh hiệu thi đua, khen thưởng của tập thể đơn vị và cá nhân CB-GV-NV từ năm học 2012-2013.

- Hệ thống các biểu mẫu (đã được cập nhật và chỉnh sửa hoàn chỉnh).

- Hệ thống các văn bản chỉ đạo về công tác thi đua khen thưởng.
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